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MATEUSZ MAJCHRZAK / Wtasciciel irmy MM SOLUTION.
Od oémiu lat szkoli szeféw, manageréw oraz kierownikéw.
Inspiracje czerpie z psychologii sportu - jest réwniez treneremwakeboardu -

Jjegonajlepszy podopieczny, Kuba Kado, to Mistrz Polski 2018.

zoJgcie: Archiwum prywatne autora

Na szkoleniach tudze chea sie
dowiedziec, jak stac sig wspanialym
szefem, liderem. Ja jednak zaczynam od
antyprzykladow. Jednym z klasykow
jest TOP DEMOTYWATOR: , MOW, mow,
ja mam podzielnos¢ uwagi”. Najpierw
kierownicy odgrywaja scenke, w kto-
rej kierownik jest zajety, klepie cos
na komputerze i mowi do pracow-
nika: ,Mow, mow, ja mam podzielnosc
uwagi”. Pytam pracownika, jak sie czul.
Ludzie zawsze czuja sie fatalnie w tej
roli, czuja, ze szel nie okazuje im sza-
cunku. Niektorzy czerwienieja w tym
momencie, niektorzy nie wytrzymuja
i wychodza. Dokladnie tak samo (jakze

czeslo) jest w realnym zyciu.

Dlaczego zaczynam szkolenie od TOP
DEMOTYWATOROW? Bo trzeba §poj-
rzed prawdzie w oczy. Ludzie Sa
ZI[IIEI’TIC!M-F wowani w pracy:

1. W pewnym badaniu 35 procent Amerykanow zade-
klarowalo, ze woleliby zrezygnowac z istotnej podwyzki

W zamian za... Zwolnienie ich bezposredniego szefa.

2. W badaniu ,Satysfakeja zawodowa Polakow 2016” prze-
prowadzonym przez firme Sedlak & Sedlak wyszlo, 7e
26 procent pracownikow deklaruje brak satysfakcjiz pracy,

41 procent ocenia swoja prace jako ,ani
dobra, ani zta” a jedynie 533 procent

0s0b jest z niej zadowolonych.

3. Znaczna wiekszo$¢ pracownikow
oszulkuje w pracy, jezeli ma taka oka-
Zje. Zachowania takie nasilaja sie,
kiedy pracownicy widza... oszukuja-

cego szela (na roznych polach).

4. Szkodliwy wplyw stresu zawodo-
wego na stan zdrowia, wynikajacy
miedzy innymi ze zlego toksycznego
zarzadzania, jest porownywalny ze
slkutkami biernego palenia.

SZkaI TEST nato, czy jeste-
smy dobrymi szefami. Czy pracownik
po kontakcie z szefem ma wiecej ener-
£ii niz przedtem, czy mniej? Wiemy, co
odpowie nam wiekszos¢ pracownikow

W SZCZerej rozmowie...

OCZ}-’WIS';CIG sa W\,-’j@LI(l. [ lubie o nich stuchaé.
Jezeli stysze od pracownikow, ze lubia pracowac ze swoim
szefem, bo na przyklad ,im pomaga i nigdy nie jest nie-
cierpliwy” albo  faktycznie zna sie na robocie”, to pod-
chodze pozniej do tych szelow i mowie im: ,Gratuluje
— jestes w waskim procencie tych, ktorych szanuja

ich pracownicy”. ®
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